
Jaaroverzicht 2023



Vanuit Team-IFOZ

Beste IFOZ-partner,

Na een wat trage start is IFOZ in 2023 volledig op stoom geraakt. Het netwerk leeft, weet elkaar te vinden en komt tot resultaten. In 
2023 hebben we twee kansrijke participaties afgerond, coalities gebouwd en zijn we ook zelf een innovatie gestart. En zo begint 

IFOZ begint haar ambitie waar te maken: stap voor stap worden we de broedplaats voor innovatie in de ouderenzorg. Ondernemers 
zoeken ons op met nieuwe ideeën en werken graag met ons samen. 

Loopt alles dan helemaal perfect? Zeker niet. We zijn nog zoekende in of en zo ja, hoe we organisaties ondersteunen in het 
implementeren van de IFOZ-innovaties en hoe we de lessen die zij daaruit halen delen in het netwerk. Dat thema krijgt in 2024 veel 

aandacht, waarbij we zullen proberen slimme partnerschappen te sluiten met kennisinstellingen en bestaande 
implementatienetwerken (bijv. Anders Werken In de Zorg), zodat we onze toegevoegde waarde kunnen vergroten. 

In dit beknopte jaaroverzicht, bedoeld voor de IFOZ-partners, nemen we je graag mee in wat we hebben gerealiseerd in 2023.

Het IFOZ-team,

Hanneke Beerens

Team IFOZ

hanneke.beerens@ifoz.nl 

Sjim Romme

Directeur IFOZ

sjim.romme@ifoz.nl

mailto:hanneke.beerens@ifoz.nl
mailto:hanneke.beerens@ifoz.nl
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IFOZ heeft in 2023 twee nieuwe investeringen gedaan 

Nieuwe investeringen IFOZ in 2023: 

De HelpSoq zorgt ervoor dat ouderen zelf hun steunkousen aan kunnen trekken en, wanneer zij te kwetsbaar 

zijn om dit zelf te doen, dat zorgverleners de kousen bij ouderen aan kunnen trekken zonder dat dit fysiek 
belastend is voor de zorgverlener. HelpSoq heeft drie primaire proposities voor de IFOZ-partners, namelijk: 1) 
VVT-zorg voorkomen; 2) VVT-zorg afschalen; en 3) zorgmedewerkers fysiek ontlasten. Daarnaast werkt 

HelpSoq aan een armverlenger die de zelfredzaamheid van ouderen verder vergroot. 

IFOZ heeft geld ter beschikking gesteld voor het ontwikkelen van deze armverlenger en het verder 
professionaliseren en uitbouwen van de organisatie. 

Met Attendi rapporteren zorgprofessionals met hun stem. Gesproken tekst wordt door Attendi direct omgezet 

in bruikbare rapportages. Het bespaart tijd én draagt bij aan kwaliteit en werkplezier. Naast de reguliere 
rapportages, werkt Attendi aan diverse doorontwikkelingen, namelijk: 1) methodische ondersteuning bij het 
opmaken van rapportages; 2) schrijfhulp die spreektaal omzet in een professionele rapportage; en 3) 

automatisch formulieren invullen. 

IFOZ investeert om deze doorontwikkeling mogelijk te maken en Attendi de ruimte te geven om haar 
implementatiecapaciteit op te schalen

Hiermee komt het totale portfolio van IFOZ in 2023 op drie ondernemingen: Attendi, HelpSoq en Momo Medical 



4

IFOZ bouwde in 2023 ook mee aan een nieuw initiatief en heeft een 

(investerings)coalitie gevormd

Op drie manieren komen tot nieuwe investeringen: 

I. Investeren II. Meebouwen 

De investeringen in HelpSoq en 

Attendi in 2023 zijn hier 
voorbeelden van.  

IFOZ heeft als partner actief 

’meegebouwd’ aan het nieuwe initiatief 
KOMPAZ (Kenniscentrum voor 
Ondersteuning Mantelzorgers en 

Patiënten/cliënten bij het Aanleren van 
Zelfmanagement). 

Naar verwachting wordt KOMPAZ eind 
Q1 2024 onderdeel van het IFOZ-

portfolio. 

III. Coalitievorming 

IFOZ heeft samen met CTV 

(Coöperatie Thuis en Veilig) een 
investering in CB Healthcare 
voorbereid, waarmee SUP – een 

sectorbreed bestelplatform voor 
hulpmiddelen – beschikbaar komt. 

Naar verwachting wordt SUP eind Q1 
2024 onderdeel van het IFOZ-portfolio. 

IFOZ begint door deze werkwijzen naam te krijgen in de sector en we merken dat 

ondernemers meer waarde beginnen te hechten aan het label IFOZ.
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IFOZ maakt met haar investeringen impact op beide strategische 

doelstellingen 

Momo Bedsense

HelpSoq
Attendi

(CB Healthcare) 

HelpSoq

(KOMPAZ) 

Één investering draagt direct bij aan de 

zelfredzaamheid van thuiswonende ouderen. Drie 
investeringen dragen bij aan het effectiever inzetten 
van arbeidscapaciteit. 

De aanstaande investering in KOMPAZ zal gaan 

bijdragen aan beide doelstellingen, en de aanstaande 
investering in SUP/ CB Healthcare primair op het 
effectiever inzetten van arbeidscapaciteit. 



IFOZ-partners dragen actief bij door de implementatie van nieuwe 

initiatieven 
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Implementaties van investeringen

Uiteraard implementeren onze ondernemingen zowel binnen als buiten het IFOZ-netwerk. Omdat we vertrouwelijk met 
implementatiegegevens omgaan, schetsen we een algemeen beeld van de implementatie bij IFOZ-organisaties. 

Attendi heeft eind 2023 reeds implementaties bij een aantal IFOZ-partners gerealiseerd. Door de 

investering van IFOZ en eigen doorontwikkelingen zal Attendi naar verwachting in 2024 flink opschalen 
binnen het IFOZ-netwerk. 

IFOZ-partners zijn geïnteresseerd in de HelpSoq en onderzoeken actief de mogelijkheden voor 

implementatie binnen hun organisaties. 

Eind 2023 lagen er meer dan 3000 BedSenses bij zeven IFOZ-partners. Het IFOZ-netwerk is daarmee 

wezenlijk (geweest) in de opschaling. 
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IFOZ droeg ook middels venture management bij aan 

ondernemingen in het portfolio  

Venture management door IFOZ

We doen meer dan het verstrekken van funding en 
het realiseren van de verbinding tussen de 

ventures en ons netwerk. We ondersteunen onze 
ventures ook om duidelijke ontwikkelkeuzes te 

maken, hun organisatie professioneel in te richten 
en hun propositie kritisch te blijven aanscherpen. 
Daarnaast proberen we de onderneming te 

prikkelen telkens een paar stappen vooruit te 
denken. Dat doen we voor een deel formeel in de 

aandeelhoudersvergadering van onze ventures, 
maar vooral informeel als vertrouwd adviseur.

Zo waren we in 2023 penvoerder van het nieuwe 

businessplan van een van onze ventures en hebben 
we in een aantal werksessies samen met de venture 
een duidelijk plan voor 2024 en 2025 gerealiseerd.

Ook proberen we onze ventures te helpen om een 

topteam te realiseren en schakelden we in 2023, met 
succes, ons netwerk in wanneer ventures zoeken naar 
versterkingen.

Ten slotte hebben we een sterke verbinding met CZ. 

Als een innovatie vergoeding door zorgverzekeraars 
vergt voor opschaling, proberen we expertise vanuit 
CZ in te schakelen en samen te werken naar vergoede 

status. 
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IFOZ is en heeft een sterk netwerk 

Implementatie-
versterkers

Founding
partners

Founding Partners 

IFOZ werkte ook in 2023 op wekelijkse basis samen met Founding Partners; 
zowel op bestuurlijk als tactisch/operationeel niveau. Samen werden besluiten 
genomen over investeringen, zijn veel nieuwe initiatieven en ideeën gevalideerd. 

Daarnaast zijn de founding partners nauw betrokken bij het vormgeven van het 
businessplan van Stichting KOMPAZ, waardoor we nu geloven dat KOMPAZ een 

vliegende start kan maken. 

Implementatieversterkers 

Het netwerk van implementatieversterkers was in 2023 van grote waarde door de 
specifieke expertise die zij bij diverse verkenningen konden inbrengen en de 

implementaties die zij mee deden. 

Founding Partners en implementatieversterkers 

Alle IFOZ-partners waren in 2023 uitgenodigd voor de twee netwerkevents van 
IFOZ. Deze events stonden in het teken van het presenteren van nieuwe 

initiatieven, het samen kritisch nadenken over initiatieven en implementaties, en 
onderlinge uitwisseling. 



info@ifoz.nl
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